
¢ƘŜ ŘŜ .ŀǊȅ-.ŀǊǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ Ƙŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 

.ŀǊǊƛ όƴƻǿ .ŀǊǊȅύ ƛƴ ǘƘŜ Iŀƛƴŀǳǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ bƻǊƳŀƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ 

¢ƻŘŀȅ .ŀǊǊȅ ƛǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǳǊƴŀƛ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳΦ  

.ŀǊǊƛ /ŀǎǘƭŜ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƻŦ .ŀǊǊƛΦ .ŜŦƻǊŜ усо ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ϦŦƻǊŜǎǝŜǊϦΣ ǘƘǳǎ ǘƘŜ 

ϦŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊϦ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘǎΦ ¦ƴǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ƭŜƎŜƴŘ Ƙŀǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻǎǘ ǿŀǎ 

ƘŜƭŘ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ōȅ .ŀǳŘƻǳƛƴϥǎ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΦ Lƴ усо ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǎƘƛǇ ƻŦ CƭŀƴŘŜǊǎ 

ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ .ŀǳŘƻǳƛƴ L ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ LL ϦƭŜ /ƘŀǳǾŜϦ YƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ CǊŀƴƪǎ 

ǿƘƻǎŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƘŜ ƘŀŘ ŀōŘǳŎǘŜŘΦ   

Lƴ ммур ǘƘŜ .ŀǊǊƛǎ ŦƻǳƎƘǘ ŬŜǊŎŜƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 9ŀǊƭ ƻŦ Iŀƛƴŀǳǘ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳπ

ƴŀǘŜƭȅ ƭƻǎǘ ǘƘŜ ōŀǧƭŜΦ ¢ƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ǿŀǎ ǳǧŜǊƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘŀπ

ǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ 9ŀǊƭΦ   

!ƴŘǊŞ ŘŜ .ŀǊǊȅ ƻŦ !ƴǘǿŜǊǇΣ .ŜƭƎƛǳƳ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ Ŏƭǳō ŀƴŘ ŎƻǊǊŜπ

ǎǇƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 9ΦDΦIΦ ό¢ŜŘύ .ŀǊǊȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŦǊƻƳ мфтф ǘƻ 

мффн ƪŜŜǇƛƴƎ ƘƛƳ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛƎǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ 

ǘƻ ŬƴŘ ΨƻǳǊΩ ŎŀǎǘƭŜΦ Lƴ мфул ǘƘŜȅ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŀƭƭ ŀƴŘ 

ǘƘǊŜŜ ǿŜƭƭǎΦ Lƴ мфут ƘŜ ǿǊƻǘŜ ǘƘŀǘΣ άbƻǿ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŘŜŜǇ ǎǘƻƴŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ 

όŀƴŘ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜύ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳōǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ 

ƎŀƴƎǿŀȅǎΣ ŜǘŎέΦ 

.ǊƛŎŜ ŘŜ .ŀǊǊȅ YƴƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ оǊŘ /Ǌǳπ

ǎŀŘŜ όммуфτммфнύ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀƴŎƛŜƴǘ ŦŀƳƛƭȅ /ƻŀǘ ƻŦ !ǊƳǎ ƻƴ Ƙƛǎ 

ǿƻƻŘŜƴ ǎƘƛŜƭŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ 

ƭŜŀǘƘŜǊ ƻǊ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ   

¢ƘŜ ƭƻƴƎ ǘǳƴƛŎ ǿƛǘƘ aŀƎȅŀǊ ǎƭŜŜǾŜǎ 

ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ Ƴŀƛƭ Ŏƻŀǘ 

ǿŀǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƻǊƴ ōȅ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘƛπ

ŜǊ ƪƴƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƴ ŘŜŦŜƴǎŜ ǿŀǎ Ŏƻƴπ

ǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƛŎŀƭ ǝǇ ƻŦ Ƙƛǎ 

ƘŜƭƳŜǘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ Ƙƛǎ ǝƳŜΦ   

ŘŜ .ŀǊȅ-.ŀǊǊȅ hǊƛƎƛƴǎ 
5ŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ млнл 
! ōǊƛŜŦ ŜŀǊƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜ .ŀǊȅ-.ŀǊǊȅ ƻǊƛƎƛƴǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ bŀǘŀǎƘŀ .ŀǊǊȅ 

.ŀǊǊƛ /ŀǎǘƭŜ 

4ÈÅ ÆÕÌÌ ÈÅÒÁÌÄÉÃ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÏÆ  

!ÌÂÅÒÔ ÄÅ "ÁÒÙ  ίζεε 



{ǘŀǘǳŜ ƻŦ DƛǊŀƭŘǳǎ /ŀƳōǊŜƴǎƛǎ ƛƴ {ǘΦ 

5ŀǾƛŘΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 

IŜ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ΨŦŀǘƘŜǊΩ ƻŦ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǎ ƘŜ ōǊƻƪŜ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻƳǇƻǳǎ ǿǊƛǝƴƎ 

ǎǘȅƭŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŀȅΦ !ǎ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ 

tǊƛŜǎǘ ƘŜ ǿǊƻǘŜ ƛƴ [ŀǝƴ ƛƴǎǘŜŀŘ 

ƻŦ CǊŜƴŎƘΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ 

Ƙƛǎ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƭƭƛǘŜǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ŘƻƻƳŜŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ƻōǎŎǳǊƛǘȅΦ 

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ Ƙƛǎ  

ǿƻǊƪǎΣ ǎƻƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ YƛƴƎ 

IŜƴǊȅ мм ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ  Ƙƛǎ  ǎƻƴ 

WƻƘƴΣ ΨǘƘŜ ƴƻōƭŜ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ  

YƛƴƎ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ƭƻǊŘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ 

ŀƴŘ ŘǳƪŜ ƻŦ bƻǊƳŀƴŘȅ ŀƴŘ !ǉπ

ǳƛǘŀƛƴŜΣ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ  !ƴƧƻǳΣΩ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

.ǊƛǝǎƘ ƳǳǎŜǳƳ Φ 

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ ŘŜπ

ǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŀƭƭǎ 

ǿŜǊŜ ƻŦ wƻƳŀƴ ƻǊƛƎƛƴ ōǳƛƭǘ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ƭƻŎŀƭ ǎǘƻƴŜ ŎŀƭƭŜŘΣ 

tƛŜǊǊŜ ŘŜ ¢ƻǳǊƴŀȅΦ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 

.ŀǊǊƛ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘŜǊƴƳƻǎǘ ƻǳǘǇƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻπ

Ƴŀƴ 9ƳǇƛǊŜΩǎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ DŀǳƭΦ 

¢ŜŘ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘΣ άLǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇπ

ǇŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ŀǊǊȅ /ŀǎǘƭŜ ǿŀǎ Ŝƛπ

ǘƘŜǊ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ wƻƳŀƴ Ŧƻǳƴπ

Řŀǝƻƴǎ ƻǊ ŜƭǎŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ wƻƳŀƴ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘ ǎƻ ŀǎ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘƻƴŜǎ ŦƻǊ 

.ŀǊǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀȅπ

ƻǳǘΩΦ  

!ƭƭ ǘƘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƭƻŘƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǳǊƴŀȅ !ǊŎƘƛǾŜǎ ǿŀǎ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ !ǊŎƘƛǾŜǎ 

ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŜȄǇŜǊǘǎΦ 

5ŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ млнл 

hǘƘƻ όhŘƻƴύ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 

.ŀǊǊƛ ƛƴ млнл ƛǎ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǊŜŎƻǊŘπ

ŜŘ .ŀǊǊƛ όŘŜ .ŀǊȅ ƻǊ .ŀǊǊȅύΦ  

.ǊƛŎŜ ό.Ǌƛǎƛǳǎύ ŘŜ .ŀǊȅ ŀƴŘ DŜǊŀƭŘǳǎ 

ŘŜ .ŀǊȅ ŀƭǎƻ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ .ŀǊǊƛ ŎŀǎǘƭŜΦ  

hǘƘƻ ƘŀŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ǎƻƴǎΣ ²ŀƭǘŜǊ 

ŘŜ .ŀǊȅ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ ŘŜ .ŀǊȅΣ ǿƘƻ 

ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ 

9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ млсс ŀǘ IŀǎǝƴƎǎ ǳƴŘŜǊ 

²ƛƭƭƛŀƳ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ bƻǊƳŀƴŘȅΦ  

²Ƙƛƭǎǘ ²ƛƭƭƛŀƳ ŘŜ .ŀǊȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǉǳŜǎǘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ ²ŀƭǘŜǊ 

ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ ƻŦ ²ƛƴŘπ

ǎƻǊ /ŀǎǘƭŜΦ   

Lƴ мфуф WƻƘƴ [ƛȊȊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ƻƴ 

ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ aŀǊǉǳŜǧŜ ŘŜ .ŀǊȅ 

ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ DƛǊŀƭŘǳǎ /ŀƳōǊŜƴǎƛǎ όǘƘǳǎ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅύ ŘŜǎŎŜƴŘǎ ƻƴ ōƻǘƘ Ƙƛǎ 

ǇŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ hǘƘƻΦ 

DŜǊŀƭŘ ƻŦ ²ŀƭŜǎ - {ȅƭǾŜǎǘŜǊ 

DƛǊŀƭŘǳǎ /ŀƳōǊŜƴǎƛǎ 



tǊƛƴŎŜǎǎ bŜǎǘ ƻŦ 5ŜƘŜǳōŀǊǘƘ - ΨIŜƭŜƴ ƻŦ ²ŀƭŜǎΩ 

¢ƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ŎƭŜǾŜǊ tǊƛƴŎŜǎǎ bŜǎǘ ŦŜǊŎƘ 

wƘȅǎ όbŜǎǘŀύΣ  ōƻǊƴ ŀōƻǳǘ млурΣ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ wƘȅǎ ŀǇ ¢ŜǿŘǿǊ όwƘȅǎ ŀǇ ¢ǳŘƻǊ 

aŀǿǊ - ΨǘƘŜ DǊŜŀǘΩύ ōƻǊƴ млпрΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƪƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƘŜǳōŀǊǘƘ ƛƴ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ  Ƙƛǎ 

ǿƛŦŜ DǿƭŀŘȅǎ ōƻǊƴ млслΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ tǊƛƴŎŜ 

wƘƛǿŀƭƭƻƴ tƻǿȅǎ ƻŦ bƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎΦ   

²ƛƭƭƛŀƳ ǘƘŜ /ƻƴǉǳŜǊƻǊ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊƛōŀƭ ŎƘƛŜŦǎ ƻŦ ²ŀƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

bŜǎǘΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ŦǊƻƴǝŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ hũŀΩǎ 5ȅƪŜ ǿƛǘƘ 

bƻǊƳŀƴ ōŀǊƻƴǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ   

²ƛƭƭƛŀƳ ŘƛŜŘ ƛƴ млут ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊΣ ²ƛƭπ

ƭƛŀƳ wǳŦǳǎ ǎŜƴǘ ǘƘŜ aŀǊŎƘŜǊ ōŀǊƻƴǎ ƛƴ ǘƻ 

ǎǳōŘǳŜ ǘƘŜ .ǊƛǘƻƴǎΦ Lƴ млфо bŜǎǘΩǎ ŦŀǘƘŜǊ 

ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ōŀǧƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ .ǊŜŎƻƴ ŀƴŘ ǎƘŜ 

ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƘƻǎǘŀƎŜΣ ƻǘƘŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŀƴŘ bŜǎǘΩǎ 

ōǊƻǘƘŜǊ DǊǳũȅŘŘΣ ƅŜŘ ǘƻ LǊŜƭŀƴŘΦ Lƴ [ƻƴŘƻƴ 

ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ bŜǎǘ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ŜȅŜ ƻŦ YƛƴƎ IŜƴǊȅ 

м  ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōƻǊŜ ƘƛƳ ŀ ǎƻƴΣ IŜƴπ

Ǌȅ CƛǘȊIŜƴǊȅ ό ōΦ ŎƛǊŎŀ ммлоΣ ŘΦ ŎƛǊŎŀ ммрт ύ 

Lƴ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƳƻǾŜ  YƛƴƎ IŜƴǊȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 

ƳŀǊǊȅ ƘŜǊ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƪƴƛƎƘǘǎΣ DŜǊŀƭŘ ŘŜ 

²ƛƴŘǎƻǊ ŀ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ƻŦ hǘƘƻ ŘŜ .ŀǊǊƛΦ  .ȅ ŀƭƭ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘŀǇǇȅ ƳŀǊǊƛŀƎŜ 

ŀƴŘ bŜǎǘ ōƻǊŜ DŜǊŀƭŘ ŬǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ 

мΦ ²ƛƭƭƛŀƳ CƛǘȊDŜǊŀƭŘ όŘƛŜŘ ммтоύ 

нΦ aŀǳǊƛŎŜ CƛǘȊDŜǊŀƭŘΣ [ƻǊŘ ƻŦ [ƭŀƴǎǘŜũŀƴ 

όŘƛŜŘ м {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммттύ  

оΦ 5ŀǾƛŘ CƛǘȊDŜǊŀƭŘΣ !ǊŎƘŘŜŀŎƻƴ ƻŦ /ŀǊŘƛƎŀƴ 

ŀƴŘ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ {ǘ 5ŀǾƛŘϥǎ 

пΦ !ƴƎƘŀǊŀŘ ŘŜ ²ƛƴŘǎƻǊΣ ǿƘƻ ƳŀǊǊƛŜŘ ²ƛƭπ

ƭƛŀƳ ŘŜ .ŀǊǊȅ Σ ǘƘŜ ōǳƛƭŘŜǊ ƻŦ aŀƴƻǊōƛŜǊ 

/ŀǎǘƭŜ - ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƎƭƻ-

bƻǊƳŀƴ ŘŜ .ŀǊǊȅ ŦŀƳƛƭȅΦ  

рΦ ! ŘŀǳƎƘǘŜǊ όǇƻǎǎƛōƭȅ DǿƭŀŘȅǎύΣ ǘƘŜ ƳƻǘƘπ

ŜǊ ƻŦ aƛƭƻ ŘŜ /ƻƎŀƴ 

DŜǊŀƭŘ ōǳƛƭǘ ŀ ƴŜǿ ŎŀǎǘƭŜ ŀǘ /ŀǊŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǘ /ƛƭƎŜǊǊŀƴΦ Lǘ ǿŀǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀǘ ǘƘŜ 

ƭŀǧŜǊ ǘƘŀǘ bŜǎǘΩǎ ǎŜŎƻƴŘ Ŏƻǳǎƛƴ ŀƴŘ ǊŜōŜƭ 

hǿŀƛƴ ŀǇ /ŀŘǿƎŀƴΣ ǎƻƴ ƻŦ /ŀŘǿƎŀƴ ŀǇ 

.ƭŜŘŘȅƴΣ ǇǊƛƴŎŜ ƻŦ tƻǿȅǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳŜƴ ǎŜǘ 

ŬǊŜ ŀƴŘ ŀǧŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ƛƴ ммлфΦ ¢ǊŀŘƛπ

ǝƻƴ Ƙŀǎ ƛǘ ǘƘŀǘ bŜǎǘ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǘǊŜŀǎƻƴ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇŜŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŜǎŎŀǇŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾȅΦ 

¢ƘŜ .Ǌǳǘ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ άhǿŀƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ōǊƻƪŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜΣ ǊŀǇŜŘ bŜǎǘ ŀƴŘ ŀōπ

ŘǳŎǘŜŘ ƘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ DŜǊŀƭŘΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ƳǳŎƘ ƻŦ Ƙƛǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜέΦ bŜǎǘ ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ ƘƛƳ 

ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ DŜǊŀƭŘ ōǳǘ ƘŜǊ 

ƎƻƻŘ ƭƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀōŘǳŎǝƻƴ ƭŜŘ ǘƻ ŀ Ƴƛƴƛ ŎƛǾƛƭ 

ǿŀǊ ŜŀǊƴƛƴƎ ƘŜǊ ǘƘŜ ƴƛŎƪƴŀƳŜŘ ΨIŜƭŜƴ ƻŦ 

²ŀƭŜǎΩΦ bŜǎǘ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƘŜǊ Ƙǳǎπ

ōŀƴŘ ōǳǘ ƳȅǘƘ Ƙŀǎ ƛǘ ƴƻǘ ōŜŦƻǊŜ ōŜŀǊƛƴƎ 

hǿŀƛƴ ǘǿƻ ǎƻƴǎΣ [ƭȅǿŜƭȅƴ ŀƴŘ 9ƛƴƛƻƴΦ !ƊŜǊ 

DŜǊŀƭŘϥǎ ŘŜŀǘƘΣ bŜǎǘ ǘƻƻƪ ŀǎ ŀ ƭƻǾŜǊ ǘƘŜ 

{ƘŜǊƛũ ƻŦ tŜƳōǊƻƪŜΣ ŀ CƭŜƳƛǎƘ ǎŜǧƭŜǊ 

ƴŀƳŜŘ ²ƛƭƭƛŀƳ Iŀƛǘ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǎƘŜ ƛǎ Ǌǳπ

ƳƻǳǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ²ƛƭπ

ƭƛŀƳΦ bƻǘ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƘŜǊ ƻƭŘŜǊ ǎƻƴǎ 

ƳŀǊǊƛŜŘ ƘŜǊ ƻũ ǘƻ {ǘŜǇƘŜƴΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŀōƭŜ ƻŦ 

/ŀǊŘƛƎŀƴΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ōƻǊŜ ƘƛƳ ŀ ǎƻƴΣ wƻōŜǊǘ 

CƛǘȊ-{ǘŜǇƘŜƴ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƛƴ ммунΦ   

DŜǊŀƭŘ ƻŦ ²ƛƴŘǎƻǊ 

hǘƘƻ ŘŜ .ŀǊǊƛΩǎ ǎƻƴΣ ²ŀƭǘŜǊ ŬǘȊ-hǘƘƻ 

ǘƘŜ /ƻƴǎǘŀōƭŜ ƻŦ ²ƛƴǎƻǊ /ŀǎǘƭŜ  ŀƴŘ 

ƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ нн ŜǎǘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƛƴƎ 

ŀǎ ǘŜƴŀƴǘ-ƛƴ-ŎƘƛŜŦΣ ƳŀǊǊƛŜŘ .ŜŀǘǊƛŎŜΦ 

¢ƘŜƛǊ ǎƻƴǎ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŘŜ ²ƛƴŘπ

ǎƻǊ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊƴŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŝǎπ

ǘŀǘŜǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ŀƴŘ 

ǊŀƛǎŜŘΦ  

DŜǊŀƭŘ ŘŜ ²ƛƴŘǎƻǊ ǿŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƳŀǧŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ млфр ƘŜ ƭŜŘ 

ŀƴ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ ƛƴ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ƴƻǿ tŜƳōǊƻƪŜǎƘƛǊŜΦ DŜǊŀƭŘ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ DŜǊŀƭŘƛƴŜ ǘƻ ǎŜǘ Ŧƻƻǘ ƛƴ 

LǊŜƭŀƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ LǊŜƭŀƴŘ ǘƻ 

ǎŜŎǳǊŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭƻǊŘΣ !ǊƴǳƭŦ aƻƴǘƎƻƳπ

ŜǊȅΣ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ 

YƛƴƎ aǳǊǊƻǳƎƘ ƛƴ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƛƴ ммллΦ 

¢ǿƻ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊΣ !ǊƴǳƭŦ ǿŀǎ ŘŜǇǊƛǾŜŘ 

ƻŦ Ƙƛǎ ŜǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜȄƛƭŜŘ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ 

ƛƴ ŀ ǊŜōŜƭƭƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎΦ DŜǊπ

ŀƭŘ ǿŀǎ  ƎǊŀƴǘŜŘ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ tŜƳπ

ōǊƻƪŜ /ŀǎǘƭŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŦƻǊǘǊŜǎǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ ōȅ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘ 

YƛƴƎ IŜƴǊȅ м ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǇπ

ǇƻƛƴǘŜŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ 

tŜƳōǊƻƪŜǎƘƛǊŜΦ  DŜǊŀƭŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴ ŦƻǊŎπ

Ŝǎ ŬƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘΦ  wǳƭƛƴƎ ƘŜǊ 

ŦŀǘƘŜǊΩǎ ƭŀƴŘǎΣ Ƙƛǎ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǘƻ tǊƛƴπ

ŎŜǎǎ bŜǎǘ ƭŜƴǘ ƘƛƳ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜȅŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 

bŜǎǘΩǎ ŀōŘǳŎǝƻƴ ƛƴŎŜƴǎŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ  

ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ YƛƴƎ IŜƴǊȅ ōǳǘ ǘƘŜ 

bƻǊƳŀƴ ƭƻǊŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ hǿŀƛƴΩǎ 

²ŜƭǎƘ ŜƴŜƳƛŜǎ ǿŜǊŜ ōǊƛōŜŘ ǘƻ 

ŀǧŀŎƪ ƘƛƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ ǘƘǳǎ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƳƛƴƻǊ ŎƛǾƛƭ ǿŀǊ ǿƛǘƘ DŜǊπ

ŀƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ²ŜƭǎƘ 

ǇǊƛƴŎŜ ŬƎƘǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ²ŜƭǎƘ ǇǊƛƴŎŜΦ  

hǿŀƛƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ƅŜŘ ǘƻ LǊŜƭŀƴŘΣ 

ŀƴŘ bŜǎǘ ǿŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ DŜǊŀƭŘΦ   

hƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ YƛƴƎ IŜƴǊȅ ǎǳǇǇƻǎπ

ŜŘƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƛƳ ŘŜŦŜŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ²ŜƭǎƘ ǊŜōŜƭ ǇǊƛƴŎŜǎΣ 

hǿŀƛƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ LǊŜƭŀƴŘΦ tƻǎǎƛπ

ōƭȅ ōŜǘǊŀȅŜŘΣ hǿŀƛƴ ǿŀǎ ŀƳōǳǎƘŜŘ 

ōȅ ŀ ōŀƴŘ ƻŦ CƭŜƳƛǎƘ ƭŜŘ ōȅ DŜǊŀƭŘ 

ŀƴŘ  ƭŜƎŜƴŘ Ƙŀǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ 

ōȅ ŀƴ ŀǊǊƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ǎƘƻǘ 

ōȅ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻŦ DŜǊŀƭŘ ƘƛƳǎŜƭŦΦ 



tŜŘƛƎǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜ .ŀǊȅ-.ŀǊǊȅΩǎ 

ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ DƛǊŀƭŘǳǎ /ŀƳōǊŜƴǎƛǎ 

DŜǊŀƭŘǳǎ ŘŜ .ŀǊǊƛ ƻǊ .ŀǊǊȅΤ DƛǊŀƭŘ ŘŜ 

.ŀǊȅΣ ŀƴŘ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ DŜǊŀƭŘ ƻŦ ²ŀƭŜǎ 

ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ aŀƴƻǊōƛŜǊΣ tŜƳōǊƻƪŜπ

ǎƘƛǊŜΣ ²ŀƭŜǎΣ ƛƴ ŀōƻǳǘ ммпсΦ IŜ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ ŀ bƻǊƳŀƴ ŎŀǎǘŜƭƭŀƴΣ ²ƛƭƭƛŀƳ 

ŘŜ .ŀǊǊƛ ŀƴŘ !ƴƎƘŀǊŀŘΣ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ ǇǊƛƴŎŜǎǎ bŜǎǘŀ ƻŦ 5ŜƘŜǳπ

ōŀǊǘƘΦ  IŜ ǿŀǎ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ƴŜǇƘŜǿ ƻŦ 

aŀǳǊƛŎŜ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ²ŜƭŎƘ-bƻǊƳŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊƛƴŎŜƭȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ 

²ŀƭŜǎΦ  YƛƴƎ IŜƴǊȅ LLϥǎ ƧǳǎǝŎƛŀǊ ƛƴ 

²ŀƭŜǎΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ [ƻǊŘ wƘȅǎ ŀǇ 

DǊǳũȅŘŘΣ tǊƛƴŎŜ ƻŦ 5ŜƘŜǳōŀǊǘƘ ǿŀǎ  

Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ŎƻǳǎƛƴΦ DŜǊŀƭŘ ƻŦ ²ƛƴŘπ

ǎƻǊΣ Ƙƛǎ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ aŀǊŎƘŜǊ ŘȅƴŀǎǝŜǎΣ ǘƘŜ 

CƛǘȊƎŜǊŀƭŘǎ ƻǊ DŜǊŀƭŘƛƴŜǎΦ /ƻǳǇƭŜŘ ǘƻ  

DŜǊŀƭŘΩǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ bƻǊƳŀƴ ŎƻƴǉǳŜǊƻǊǎ ƻŦ LǊŜπ

ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ŦƻǳƎƘǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ {ǘǊƻƴƎōƻǿΦ   

DŜǊŀƭŘ ƴŜŀǊƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƭƻƴƎ ŀƳπ

ōƛǝƻƴ ǘƻ ŜƳǳƭŀǘŜ Ƙƛǎ ǳƴŎƭŜ 5ŀǾƛŘ CƛǘȊπ

ƎŜǊŀƭŘ ŀǎ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ǎŜŜ ƻŦ 

{ǘΦ 5ŀǾƛŘϥǎΦ  Lƴ ммфу ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ tŜǘŜǊ 

ŘŜ [Ŝƛŀ ŘƛŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏŀƴƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀπ

ǘƘŜŘǊŀƭ ŜƭŜŎǘŜŘ DŜǊŀƭŘ ŀǎ Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ Ƙƛǎ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ WƻƘƴ ōŜπ

ŎŀƳŜ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ

ƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ǎŀƴŎǝƻƴ ǘƘŜ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ DŜǊŀƭŘΩǎ ƛƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ ŦŀƳƛπ

ƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀǊŎƘŜǊ ōŀǊπ

ƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ ǇǊƛƴŎŜǎ ǿƻǊƪŜŘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ƘƛƳΦ DŜǊŀƭŘ ǊŜŀǎƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ  

0ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ #ÒÕÓÁÄÅ ÉÎ 

7ÁÌÅÓȟ ίίζζ  

ŦŜŀǊŜŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎǎŜǊǘ ²ŜƭǎƘ ŜŎŎƭŜǎƛŀǎπ

ǝŎŀƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ 9ƴƎƭŀƴŘΦ  

bƻǘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŘŜŦŜŀǘ ƘŜ ǇŜπ

ǝǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ǇŀǇŀƭ ŎƻǳǊǘ ōǳǘ Ƙƛǎ 

ŎŀǎŜ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘŜƴƛŜŘΦ   IŜ 

ǎǇŜƴǘ Ƙƛǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ Řŀȅǎ ǿǊƛǝƴƎ 

ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƴƎ  Ƙƛǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪǎΦ  



-ÁÕÒÉÃÅ &ÉÔÚ'ÅÒÁÌÄȟ 

,ÏÒÄ -ÁÙÎÏÏÔÈȟ .ÁÁÓȟ  ÁÎÄ  

,ÁÎÓÔÅÐÈÁÎ - 'ÅÒÁÌÄ ÄÅ "ÁÒÒÉΎÓ   

ÕÎÃÌÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÉÎ 'ÅÒÁÌÄȭÓ  

ÃÈÒÏÎÉÃÌÅ %ØÐÕÇÎÁÔÉÏÎ (ÉÂÅÒÎÉÃÁ 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ ƻŦ ммуо DƛǊŀƭŘǳǎ /ŀƳπ

ōǊŜƴǎƛǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 

ŜƭŘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ tƘƛƭƛǇΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ Ƙƛǎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ tƘƛƭƛǇΣ ǘƘŜ мǎǘ [ƻǊŘ ƻŦ hƭŜπ

ǘƘŀƴΣ ƘŀŘ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ 

wƛŎƘŀǊŘ CƛǘȊ¢ŀƴŎǊŜŘ ŀƴŘ  ŦŀǘƘŜǊŜŘ 

Ƴŀƴȅ LǊƛǎƘ .ŀǊǊȅǎΗ ! ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊ DŜǊπ

ŀƭŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿƛǘƘ IŜƴǊȅ LL 

ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǘǳǘƻǊ ǘƻ tǊƛƴŎŜ WƻƘƴ 

ŀƴŘ ŀ ƴŜƎƻǝŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴΦ IŜ 

ǿǊƻǘŜ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛŀ IƛōŜǊƴƛŎŀ  ŀƴ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΣ ƛǘǎ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ Ŧŀǳƴŀ ŀƴŘ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎΦ IŜ 

ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘǊƻƴƛŎƭŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊǎ ŀǘ hȄŦƻǊŘ ƛƴ ммусΦ  

¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛŀ IƛōŜǊƴƛŎŀ ŀƴŘ 9ȄǇǳƎƴŀπ

ǝƻ IƛōŜǊƴƛŎŀ ώ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ LǊŜπ

ƭŀƴŘ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊȅϐ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ŀǎ a{ 

тллΦ 

CƻǊ Ƙƛǎ ƎƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘ DŜǊπ

ŀƭŘ ǿŀǎ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǊŎƘŘŜŀπ

ŎƻƴǊȅ ƻŦ .ǊŜŎƻƴ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ōŜπ

ŎŀƳŜ !ǊŎƘŘŜŀŎƻƴ ƻŦ {ǘΦ 5ŀǾƛŘϥǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ -  ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴŎŜ ƘŜƭŘ ōȅ Ƙƛǎ 

ǳƴŎƭŜΣ .ƛǎƘƻǇ 5ŀǾƛŘ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘΦ  

Lw9[!b5 

5ƛŀǊƳŀƛǘ aŀŎ aǳǊŎƘŀŘŀ ό5ŜǊƳƻǘ aŀŎaǳǊǊŀƎƘύΣ ǘƘŜ ƻǳǎǘŜŘ YƛƴƎ ƻŦ [ŜƛƴǎǘŜǊΣ 

ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ƴŜǿƭȅ ŎǊƻǿƴŜŘ YƛƴƎ IŜƴǊȅ мм ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 

bƻǘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƘƛƳǎŜƭŦΣ IŜƴǊȅ мм ƎŀǾŜ aŀŎ aǳǊŎƘŀŘŀ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƛπ

ǾŀǘŜƭȅ ǊŜŎǊǳƛǘ ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ IŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ wƛŎƘŀǊŘ ŘŜ /ƭŀǊŜΣ ǘƘŜ 9ŀǊƭ ƻŦ tŜƳōǊƻƪŜΣ ŀƭǎƻ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ {ǘǊƻƴƎōƻǿ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ !ƴƎƭƻ-bƻǊƳŀƴ ōŀǊƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

wƻōŜǊǘ CƛǘȊ{ǘŜǇƘŜƴΣ aŀǳǊƛŎŜ CƛǘȊDŜǊŀƭŘΣ IŜǊǾŜȅ ŘŜ  aƻƴǘ aŀǳǊƛŎŜΣ wŜȅƳƻƴŘ ƭŜ 

DǊƻǎǎŜ ŀƴŘ aƛƭƻ ŘŜ /ƻƎŀƴΦ  

 

Lƴ aŀȅ ммсфΣ ǘƘŜ !ƴƎƭƻ-bƻǊƳŀƴ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ƪƴƛƎƘǘǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƭŀƴŘ  ŀƴŘ ƛƴƅǳπ

ŜƴŎŜ ƭŀƴŘŜŘ ƛƴ ²ŜȄŦƻǊŘΣ LǊŜƭŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƛƳ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜƎŀƛƴ Ƙƛǎ ƪƛƴƎŘƻƳ 

ŦǊƻƳ YƛƴƎ wƻǊȅ hΩ/ƻƴƴƻǊ ƻŦ /ƻƴƴŀŎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴŜǊǎΦ DƛǊŀƭŘǳǎΩ ōǊƻǘƘŜǊ wƻōπ

ŜǊǘ ŘŜ .ŀǊǊȅ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ [ƛǎƳƻǊŜ /ŀǎǘƭŜ ǇƘƻǘƻ ŀōƻǾŜ ōǳǘ ŘƛŜŘ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ƛǘ ƛƴ 

ммурΦ   

 

¢Ƙǳǎ DŜǊŀƭŘ CƛǘȊ²ŀƭǘŜǊ ƻŦ ²ƛƴŘǎƻǊ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŘŜ .ŀǊǊȅ  ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ CƛǘȊDŜǊŀƭŘ ŀƴŘ CƛǘȊaŀǳǊƛŎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ LǊŜπ

ƭŀƴŘΦ [ƻŎŀǘŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǊƪ ǘƘŜ .ŀǊǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ōŜŎŀƳŜ ǎƻ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ά¢ƘŜ DǊŜŀǘ .ŀǊǊȅǎέ ƻǊ .ŀǊǊȅ ƳƻǊΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƘŜƭŘ 

ǘƘŜ ǝǘƭŜǎ [ƻǊŘ ƻŦ hƭŜǘƘŀƴ ǿƛǘƘ tƘƛƭƛǇ ŘŜ .ŀǊǊȅ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ мǎǘ [ƻǊŘ ƻŦ hƭŜǘƘŀƴΣ 

±ƛǎŎƻǳƴǘ ƻŦ .ǳǧŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴ мснт ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ 9ŀǊƭ ƻŦ .ŀǊǊȅƳƻǊŜΦ  

!ƭǎƻ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǊŜ .ŀǊǊȅ wƻŜ όwŜŘ .ŀǊǊȅύΣ .ŀǊǊȅ hƎ ό¸ƻǳƴƎŜǊ .ŀǊǊȅύΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛπ

Ŝƴǘǎ ƭƛƪŜ .ŀǊǊȅ .Ƙłƴκ.ŀǊǊƛǾŀƴŜ ό²ƘƛǘŜ .ŀǊǊȅύ ŀƴŘ .ŀǊǊȅ [ŀƛŘƛǊ ό{ǘǊƻƴƎ .ŀǊǊȅύ ƻǊ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƴŀƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ aŀŎ WŀƳŜǎ όCƛǘȊWŀƳŜǎ .ŀǊǊȅǎύΣ ǘƘŜ aŀŎwƻōƛƴǎƻƴκ

aŀŎwƻōǎǘƻƴ .ŀǊǊȅǎΣ ǘƘŜ aŀŎ!ŘŀƳ .ŀǊǊȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƳƛǘƘ .ŀǊǊȅǎΦ {ƻƳŜ .ŀǊǊȅ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ǘƻ .ŜǊǊȅ ŦƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴǎΦ  

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ .ŀǊǊȅǎ ŀǊŜ ƴƻǘ !ƴƎƭƻ-bƻǊƳŀƴ ƻǊ CƭŜƳƛǎƘ ƛƴ ƻǊƛƎƛƴ ōǳǘ ŘŜǎŎŜƴŘπ

ŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ LǊƛǎƘ hΩ.ŜŀǊŜ ƻǊ hΩ.ŜŀǊƎƘŀ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ aŀȅƻ ŀƴŘ [ƛƳŜǊƛŎƪΦ 

 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ CƛǘȊDŜǊŀƭŘ όCƛǘȊ ƳŜŀƴƛƴƎ Ψǎƻƴ ƻŦΩύ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜΥ 

¶ ǘƘŜ CƛǘȊDŜǊŀƭŘǎ ƻŦ YƛƭŘŀǊŜ ό9ŀǊƭǎ ƻŦ YƛƭŘŀǊŜ ŦǊƻƳ момсΣ ƭŀǘŜǊ aŀǊǉǳŜǎǎŜǎ ƻŦ 

YƛƭŘŀǊŜ ŀƴŘ ŦǊƻƳ мтсс 5ǳƪŜǎ ƻŦ [ŜƛƴǎǘŜǊ ŀƴŘ tǊŜƳƛŜǊ tŜŜǊǎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘύΦ Lǘǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƘŜŀŘ ƛǎ aŀǳǊƛŎŜ CƛǘȊDŜǊŀƭŘΣ фǘƘ 5ǳƪŜ ƻŦ [ŜƛƴǎǘŜǊΦ 

¶ ǘƘŜ CƛǘȊDŜǊŀƭŘǎ ƻŦ 5ŜǎƳƻƴŘ ό.ŀǊƻƴǎ 5ŜǎƳƻƴŘΣ ƭŀǘŜǊ 9ŀǊƭǎ ƻŦ 5ŜǎƳƻƴŘύ 



 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ IŜƴǊȅ ±ммм 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜ-ŎƻƴǉǳŜǊ LǊŜƭŀƴŘ ǿŀǎ  

ǘƘŀǘ ǘƘŜ CƛǘȊDŜǊŀƭŘ Řȅƴŀǎǘȅ ƻŦ Yƛƭπ

ŘŀǊŜ ƘŀŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ 

ǊǳƭŜǊǎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ¢ƘƻƳŀǎ CƛǘȊπ

DŜǊŀƭŘ ƻǇŜƴƭȅ ǊŜōŜƭƭƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ŎǊƻǿƴ ƛƴ мрорΦ IŜƴǊȅ ±ммм ƘŀŘ ōǊƻπ

ƪŜƴ ǿƛǘƘ wƻƳŜ ƛƴ мроп ōǳǘ ǘƘŜ Ƴŀπ

ƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴπ

Ǝƭƻ-bƻǊƳŀƴ ǎŜǧƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ wŜŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ōŜŎƻƳŜ ǎǳōǎŜǊǾƛŜƴǘ ǘƻ 

9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ŎƻǩǎƘ ǇƭŀƴǘŜǊ 

tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ LǊƛǎƘ wŜōŜƭƭƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎǳǇπ

ǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ hƭƛǾŜǊ /ǊƻƳǿŜƭƭ ƛƴ мспмΦ 

¢ƘŜǊŜŀƊŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ Ŏƻƴπ

ŦǳǎŜŘ ƭƻȅŀƭǝŜǎΣ ŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  

DŀǊǊŜǧ .ŀǊǊȅΣ ŀ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƻƴ ŦǊƻƳ 

/ƻǳƴǘȅ /ƻǊƪΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƭŜƊ 

LǊŜƭŀƴŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ !ǊƳȅ ƻŦ 

CƭŀƴŘŜǊǎ ƘŀŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƭŜŘ 

ǘƘŜ LǊƛǎƘ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ !ǊƳȅ ŀǎ DŜƴπ

ŜǊŀƭ ŀƴŘ ǘƻƻƪ [ƛƳŜǊƛŎƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ  

ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǿŜŀǇƻƴǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊǎ 

όмрлл ǘƻ рллύ  ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦƻǊŎŜ 

ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ōȅ ŀ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ LǊƛǎƘπ

ƳŀƴΣ aǳǊǊƻǳƎƘ hϥ.ǊƛŜƴΣ .ŀǊƻƴ ƻŦ 

LƴŎƘƛǉǳƛƴ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ 

ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ [ƛǎŎŀǊǊƻƭƭ ŦƻǳƎƘǘ 

ƛƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǊƪ ƛƴ Wǳƭȅ мспнΦ  

/ǊƻƳǿŜƭƭ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎǳōŘǳŜ ǘƘŜ 

ǊŜōŜƭǎ ƛƴ мспфΦ aŀƴȅ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊǊȅΩǎ ƭƻǎǘ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ƘŀƭŦ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ όŀ 

ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύ ŘƛŜŘ ŦǊƻƳ 

ǿŀǊ ƻǊ ŦŀƳƛƴŜΣ ŜƳƛƎǊŀǘŜŘ ƻǊ ǿŜǊŜ 

ŘŜǇƻǊǘŜŘΦ  

Lƴ мсфр ǘƘŜȅ όŀƴŘ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ Řƛǎπ

ǎŜƴǘŜǊǎύ ǿŜǊŜ ŘƛǎŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳπ

ƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ōȅ ƴŜǿ ŜǾŜƴ 

ǎǘǊƛŎǘŜǊ ǇŜƴŀƭ ƭŀǿǎΦ  

aŀƴȅ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƎƭƻ-

bƻǊƳŀƴ .ŀǊǊȅϥǎ ƅŜŘ LǊŜƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

мсǘƘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƅŜŘ ǘƻ CǊŀƴŎŜ 

ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊƴŀƳŜ 5ǳ.ŀǊǊȅΦ   

¢ƘŜ ǿƻǊŘ ά.ŀǊǊȅέ ƛƴ CǊŜƴŎƘ ƛƳǇƭƛŜǎ ŀ 

ǊŀƳǇŀǊǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜŦŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎŀǎǘƭŜ 

ƛǎ ǘƘŜ ōǳǧŜ ƻǊ ōǳǧǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴ 

.ǳǧŜǾŀƴǘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǝƳŜ 

5ŀǾƛŘ ŘŜ .ŀǊǊƛ ǎǘƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǊŀƳǇŀǊǘǎ 

ǎŎǊŜŀƳƛƴƎ ά.ƻǳǘŜȊ Ŝƴ ŀǾŀƴǘέΗ 

.ǳǧŜǾŀƴǘ ǇƘƻǘƻ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ōŜŎŀƳŜ 

ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀǊǊȅϥǎ ƛƴ 

LǊŜƭŀƴŘ ǳƴǝƭ ƛǘ ǿŀǎ ƳƻǊǘƎŀƎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǇǊƻƅƛƎŀǘŜ тǘƘ 9ŀǊƭ ƻŦ .ŀǊǊȅƳƻǊŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ муǘƘ /ŜƴǘǳǊȅΦ 

 

IŜƴǊȅ ±мммΣ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛǾƻǊŎŜŘ /ŀǘƘŜπ

ǊƛƴŜ ƻŦ !ǊŀƎƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎŎƘŜƳŜ 

ŎŀƭƭŜŘ ά{ǳǊǊŜƴŘŜǊ ŀƴŘ wŜƎǊŀƴǘέ 

ǿƘŜǊŜōȅ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ŎƻǳƭŘ ǎŜƴŘ ƻƴŜ 

ǎƻƴ ǘƻ ōŜ ǎŎƘƻƻƭŜŘ άǇǊƻǇŜǊƭȅέ ƛƴ 

9ƴƎƭŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ǘƻ 

ǊŜŎƭŀƛƳ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀƴŘΦ ¢Ƙǳǎ 5ŀǾƛŘ ŘŜ 

.ŀǊǊȅΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 9ŀǊƭ ƻŦ .ŀǊǊȅƳƻǊŜ 

ŘƛŜŘ ƻŦ ǿƻǳƴŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

.ŀǧƭŜ ƻŦ [ƛǎŎŀǊǊƻƭƭ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎǊƻǿƴ ǘƻ ƪŜŜǇ Ƙƛǎ ƭŀƴŘǎΦ  

 

wƛŎƘŀǊŘΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 9ŀǊƭ ƻŦ .ŀǊǊȅπ

ƳƻǊŜΣ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ hƭƛǾŜǊ /ǊƻƳǿŜƭƭ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƎǊŜŀǘ ǿŜŀƭǘƘ ōǳǘ ǘƘƛǎ 

ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƭƻǎǘ ōȅ ŘŜƎŜƴŜǊπ

ŀǘŜ ƘŜƛǊǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ ƻŦ 

²ŀƭŜǎΩ /ŀǊƭǘƻƴ IƻǳǎŜ {ŜǘΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

9ŀǊƭǎ ƻŦ .ŀǊǊȅƳƻǊŜ ŜǇƛǘƻƳƛȊŜŘ ǘƘŜ 

ƛƴŘǳƭƎŜƴŎŜ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΩǎ wŜƎŜƴŎȅ 

tŜǊƛƻŘ όŎмумм ς мунмύΦ 

 

 

.ƻǳǘŜȊ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ 

.ƻǳǘŜȊ Ŝƴ ŀǾŀƴǘΣ ǘƘŜ ŘŜ .ŀǊȅ-.ŀǊǊȅ ŦŀƳƛƭȅ Ƴƻǧƻ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ōŜŦƻǊŜ 

млсс ǿƘŜƴ hǘƘƻ ŘŜ .ŀǊǊƛΩǎ ǎƻƴǎ ²ŀƭǘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ ƻŦ 

.ŀǊǊƛ ƛƴ ǘƘŜ Iŀƛƴŀǳǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ²ƛƭƭƛŀƳ ǘƘŜ ŎƻƴǉǳŜǊƻǊ ƛƴǘƻ ōŀǧƭŜ ōǊƛƴƎπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǳŘŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘΦ  

.ƻǳǘŜȊ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ΨǇǳǎƘ ŦƻǊǿŀǊŘΩΦ !ƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŀƴŎƛŜƴǘ ōŀǧƭŜ ŎǊȅ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜΣ ΨƪƛŎƪ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘΩΗ 


